Anlage 3 zu Nummer 6 V/VStSchA

Kernaufgaben der Schulaufsicht

Die hier vorgelegten Kernaufgaben ergeben sich aus dem Brandenburgischen Schulgesetz
(BbgSchulG), den bildungspolitischen Zielsetzungen der Landesregierung sowie den bisherigen
Festlegungen des fur Schule zustandigen Ministeriums zu Schwerpunkten schulaufsichtlichen
Handelns.

In den Eckpunkten werden die Kernprozesse zwischen —den staatlichen Schuldmtern nachfolgend
Schulaufsicht genannt - und den Schulleitungen (Ziele, Verantwortung, Phasen und Aktivitaten sowie
Rahmenbedingungen und Erfolgsfaktoren, Indikatoren) beschrieben und detailliert untersetzt.

Kernaufgaben:

A Datengestttzte Aufsicht tber Schul- und Unterrichtsentwicklung
B anlassbezogene Steuerung der Qualitatsentwicklung tber Zielvereinbarungen (ZV)
C Beratung und Unterstiitzung der Schulen

(zu A, B und C - Aufgabencluster 5, 6, 8, 9, 10, 11)

D Personalfiihrung und Personalentwicklung der Schulleiterinnen/Schulleiter
(zu D - Aufgabencluster 1, 3)

E Umgehen mit Birgerbeschwerden, Widersprichen, Informationsersuchen in Kooperation mit
sonstigen zustandigen Stellen

F Implementierung neuer bildungspolitischer Vorhaben

G Schulorganisation, Schulentwicklungsplanung und Ressourcensteuerung

(zu G — Aufgabencluster 1, 3, 13, 14, 15)

H Lehrerbildung
(Aufgabencluster 7)

I Aufsicht ber Schulen in freier Tragerschaft
(Aufgabencluster 12)

Vorbemerkungen:

Die Beschreibung der Kernaufgaben zielt auf die Neuorientierung schulaufsichtlichen Handelns auf
der Ebene des Landesamtes flir Schule und Lehrerbildung mit dessen Regionalstellen.

So soll die Schulaufsicht fiir Grund- und Férderschulen und fiir weiterfiihrende allgemein bildende
Schulen sowie die Aufsicht Uber den Bereich Lehrerbildung regional stattfinden, wobei eine bei
themenbezogenen Schwerpunkten eine Ubergreifende Arbeit mdglich sein sollte.

Die Beschreibung soll die analytische Basis fiir ein gemeinsames schulaufsichtliches Handeln
sichern und damit die Qualitatssicherung gewahrleisten. In der Zusammenarbeit zwischen der
Schulaufsicht und den Schulleiterinnen und Schulleitern wird fur Transparenz in den gegenseitigen
Erwartungen zu Leistungen und Tatigkeiten von Schulaufsicht gesorgt.

Zugleich mlssen die mit der Bildung des Landesamtes fir Schule und Lehrerbildung neu
aufgeworfenen Fragen einer landesweit einheitlichen Steuerung schulaufsichtlichen Handelns
bearbeitet werden.

Die Umsetzung der Konzeption erfordert bei den Kolleginnen und Kollegen in den staatlichen
Schuldmtern und bei den Schulleiterinnen und  Schulleitern  schrittweise  veranderte
Herangehensweisen im Sinne der neuen Kernaufgaben und —prozesse.

Dies meint jedoch nicht, dass die genannten Kernaufgaben A bis | additiv nebeneinander stehen und
umgesetzt werden. Dies wirde die personelle und zeitliche Dimension sprengen. Vielmehr liegt die
Verantwortung und Herausforderung flir die Beteiligten darin, mit den Kernaufgaben integrativ
umzugehen und sie in Ubergeordnete Steuerungsprozesse einzubinden. Dazu werden zur weiteren
Qualifizierung von der Schulaufsicht Fortbildungen wahrgenommen.



Kernaufgabe A - Datengestiitzte Aufsicht tiber Schul- und Unterrichtsentwicklung

Kernprozess:

1. Ziel

* Analyse der Daten, die im Datenkranz definiert sind

Datengestlitzte Identifizierung von Handlungsfeldern

Verabredung weiterer Schritte

Intervention bei anhaltendem Ausbleiben entsprechender Ergebnisse
Kontinuierliche Uberpriifung von definierten Handlungsfeldern

Die datengestitzte Aufsicht tiber Schulentwicklung stellt durch periodisches Controlling sicher, dass
die Schulen die notwendigen Handlungsfelder identifizieren und Entscheidungen uber deren
Bearbeitung treffen.

2. Verantwortungsebenen

Die Schulleiterin/der Schulleiter tragt die Verantwortung fir die Vorbereitung des DAQ-
Gesprachs sowie fur die Umsetzung der getroffenen Verabredungen mit der Schulaufsicht.

Die Schulratinnen und Schulrate haben die Aufgabe, zur Sicherung und Weiterentwicklung
der Qualitat von Unterricht und Erziehung auf der Grundlage der vorliegenden Daten DAQ-
Gesprache zu fiihren und Uben das prozessbegleitende Controlling aus.

Die Schulleiterin/der Schulleiter schlagt der Schulaufsicht einen thematischen Schwerpunkt
fir das datengestltzte Qualitatsgesprach vor. Die thematische Schwerpunktsetzung kann
durch die Schulaufsicht erweitert werden.

3. Phasen und Aktivitaten
Datengestitzte Qualitatsgesprache (DAQ) finden in der Regel alle zwei Jahre zwischen der
zustandigen Schulaufsicht und der Schulleitung statt.

V.
V.

Analyse und Interpretationder schulischen Einzeldaten (und der regionalen Daten bzw. der
Landesdaten) mit Unterstltzung der fur die Datenerhebung und Aufbereitung zustandigen
Institutionen (Das fiir Schule zustandige Ministerium, 1SQ),

. Schulleiterinnen oder Schulleiter definieren aus der Dateninterpretation Ziele und bestimmen

geeignete Malinahmen

Datengestitzte Aufsicht Uber die Einzelschule bzw. Uber die Schulen einer Region zur
|dentifikation moglicher Handlungsfelder: Schulen informieren die Aufsicht und berichten
uber in der Schule verabredete Entwicklungsschritte

Kontrolle der Datenentwicklung

Intervention bei ausbleibender Qualitatsentwicklung

Rahmenbedingungen und Erfolgsfaktoren

Vorlage des festgelegten Datenkranzes

Themenbereiche und Elemente des Datenkranzes werden aus dem Orientierungsrahmen
Schulqualitat abgeleitet, z.B.:

Zurlckstellungen, Vorzeitige Einschulungen, Klassenwiederholungen
Ubergang in weiterflihrende Schulen

Schulabschllsse pro Jahr

Schulabganger pro Klassenstufe und deren Verbleib
Visitationsergebnisse

Umsetzung der Selbstevaluationsverpflichtung

Ergebnisse der Abschluss- und Vergleichsarbeiten

O O OO o oo



0 Verweildauer in Schuljahren in Primarstufe, Sek |, Sek I

0 Umschulungen in den Forderschulbereich

0 Grundschulempfehlungen und Bildungsverlauf in der Sek | und |I

0 Anmeldezahlen fir die Eingangsklassen, Schulformwechsler,
Schulwechsler

o Ubergang in Forderschulen, Schiler/Innen im gemeinsamen Unterricht

0 Personalstand / -entwicklung

0 Ressourcenbedarf/Ressourcenverwendung

Anforderungen an Datenerhebung und -aufbereitung:

o Schulformeinheitlich und ggf. -Ubergreifend

0 groRtmadgliche Minimierung von Schnittstellen bei Erhebung und
Aufbereitung
Einfach handhabbar, nachvollziehbar/transparent,benutzerfreundlich
Vergleichbarkeit der Daten

o O

Maglichst einheitlicher Zugriff auf die erhobenen Daten durch alle Verantwortlichen in Schulen,
Schulaufsicht und im fiir Schule zustandigen Ministerium(z.B. Zensos), Bereitstellung der
informationstechnischen Voraussetzungen

Unterstlitzung der Schulaufsicht durch die fiir die Datenerhebung und Aufbereitung zustandigen
Institutionen

Fortbildung von Schulaufsicht und Schulleiterinnen/Schulleitern zur Auswertung, Analyse
und Interpretation der aufbereiteten Steuerungsdaten

5. Indikatoren/Ergebnisse

Datenkranz liegt vor

Aufbereitete Daten sind termingerecht bereitgestellt
Transparenz uber Daten und Prozesse ist hergestellt

Qualitét und Aussagekraft der Daten ist ausreichend
Interventionstatbestande sind geklart und Intervention ist erfolgt
Festlegung von Handlungsfeldern in der Schule ist erfolgt
Periodische Uberpriifung ist erfolgt



Kernaufgabe B - anlasshezogene Steuerung der Qualitatsentwicklung der Schulen iiber
Zielvereinbarungen (ZV)

Kernprozess:

Anlassbezogene Aushandlung, Abschluss und Controlling von Zielvereinbarungen (keine
flachendeckende Ausweitung geplant)

1. Ziel

Mit dem Instrument der ZV wird anlassbezogen die systematische Schulentwicklung und das
Erreichen der Qualitatsstandards in den Einzelschulen auf der Grundlage des Orientierungsrahmens
Schulqualitat gesteuert. Das schliet das Vorhandensein eines Qualitats-managements an der
Einzelschule ein.

2. Verantwortungsebenen

Die Schulratinnen und Schulrate tragen die Verantwortung dafiir, dass die in den Zielvereinbarungen
vereinbarten Ziele den gesetzten Qualitatsstandards und dem Orientierungsrahmen Schulqualitat
entsprechen.

Die Schulleiterin oder der Schulleiter ist flir die korrekte Umsetzung der MalRnahme zur
Erreichung der Ziele und fiir die Ergebnisse verantwortlich. Die Prozessverantwortung fiir die
Entwicklung der Einzelschule liegt bei der Schulleiterin oder dem Schulleiter.

3. Phasen und Aktivitaten (Startpunkt des Prozesses hangt vom Anlass ab)

| Unterschriebene Zielvereinbarungen (mit zweijahriger Laufzeit) liegen vor.

[l Gesprache zwischen der Schulratin/dem Schulrat und der Schulleiterin oder dem

Schulleiter Gber die wesentlichen Meilensteine der Entwicklung in den Schulen wahrend
des Schuljahres.

Vermittlung von Entwicklungsimpulsen auf Grund der Kenntnis der Entwicklungen in

anderen Schulen.

. Auswertung und Analyse von Berichten, Daten und Informationen zur Schule. Das
Bilanzierungsgesprach zum vereinbarten Berichtstermin zur Feststellung der Ergebnisse
der ZV enthalt mindestens folgende Elemente:

= Evaluation,
= Bewertung der Ergebnisse durch Schule und Aufsicht,
= Vereinbarung von weiteren Entwicklungsschritten.
IV.  Ggf. Fortschreibung der ZV gegebenenfalls unter Beriicksichtigung von Vorgaben

Anlasse: z.B. Ergebnisse aus Vergleichsarbeiten, Prifungen, Visitationen unterhalb der
vorgegebenen Benchmarks, Wunsch von Schulen nach Abschluss einer ZV

4. Rahmenbedingungen und Erfolgsfaktoren

 Erfolgreiche Fortbildung der Beteiligten zum Instrument ZV

 Vorhandensein von Verfahren schulinternen Qualitdtsmanagements (z.B. schulischen
Steuergruppen)

« regionaler Austausch zwischen den Schulleiterinnen oder Schulleitern

» Zur Optimierung von Entwicklungsschwerpunkten sorgen Schule und Schulaufsicht
gemeinsam fur eine Vernetzung (z.B. Netzwerk Grund- und Forderschulen), aufbereitete
Daten des fir Schule zustandigen Ministeriums zur Einzelschule stehen sowohl der
Einzelschule als auch der Schulaufsicht zur Verfligung (ZENSOS, Schulportrat)



» von der Einzelschule aufbereitete schulinterne Daten liegen der Schulaufsicht zum
Bilanzierungsgesprach vor

» Schulleitung und Schulaufsicht verfligt UGber die notwendigen Kenntnisse und
Qualifikationen fur den Umgang mit Schuldaten

* regelhafter Erfahrungsaustausch innerhalb der Schulaufsicht

5. Indikatoren/Ergebnisse

+  Schulaufsicht stellt sicher, dass die Zielvereinbarungen sich auf die Qualitatsentwicklung
der Schulen beziehen und sich dabei auch auf interne und externe Evaluationsergebnisse
stutzen.

+ Zielvereinbarungen beachten die Vorgaben des flir Schule zustandigen Ministerium und
formulieren Ziele im SMART-Modus

+ Schulaufsicht unterstutzt die Schulleiterinnen oder Schulleiter beim Aufbau einer Struktur
fir einen regelhaften Austausch der Schulleiterinnen oder Schulleiter im Prozess ggf.
gewahrleistet sie eine solche Struktur (z.B. in Schulverbiinden BUSS).

» Zwischen der Schulaufsicht und den anderen Beratungssystemen (Landesinstitut, BUSS
etc.) findet auf Einladung der Schulaufsicht regelméRig eine Abstimmung (iber Vorhaben
statt.

 Schulaufsicht trifft sich regelmaRig zu regionalen schulformibergreifenden Arbeitskreisen,
die von einem Verantwortlichen vorbereitet und einberufen werden.



Kernaufgabe C - Beratung und Unterstiitzung der Schulen

Kernprozess:

Beratung und Unterstlitzung von Schulleiterinnen oder Schulleitern im Rahmen ihrer
Fuhrungsaufgaben / zur Erreichung schulinterner Entwicklungsziele

1. Ziel:

Durch die Beratung werden die Schulleiterinnen oder Schulleiter bei der Schulorganisation, der
Qualitatssicherung und anderen schulischen Anliegen unterstutzt, damit sie die angestrebten
Entwicklungsziele im schulischen Veranderungsprozess erreichen konnen.

2. Verantwortungsebenen
Die Schulrétinnen und Schulrate tibernehmen Verantwortung fiir die Professionalitat der Beratung.

Die Schulrétinnen und Schulrate fordern die padagogische Selbstverantwortung der Schule und gibt
Ruckmeldungen zu schulischen Entwicklungsprozessen.

Die Schulleiterinnen/ Schulleiter und die Schulaufsicht tragen die Verantwortung flr die rechtzeitige
Inanspruchnahme von Beratung.

3. Phasen und Aktivitaten

| Die Schulleiterin/der Schulleiter tritt mit Thema, Konflikt, beabsichtigter MalRnahme an
die Schulaufsicht heran.
[l Schulaufsicht berat (ggf. unter Verweis auf andere Institutionen oder Bereiche).
lIl.  Abschluss der Beratung und Verabredung von weiteren Schritten.

4. Rahmenbedingungen und Erfolgsfaktoren

» Einvernehmliche Akzeptanz der oben skizzierten Verantwortungsverteilung

* Rollenklarheit bei der Durchfiihrung von Beratung und Aufsicht

» Verldssliche Kommunikationsstrukturen zwischen den Schulleiterinnen oder
Schulleitern und der Schulratin/dem Schulrat u.a. im Netzwerk Grund- und Férderschule

» BUSS oder andere .externe' professionelle Berater fiir die Schulleiterinnen oder Schulleiter
(Liste, Agentur etc.) sind in ausreichender Menge verfligbar.

+ Die Schnittstellen zwischen den unterschiedlichen in der Beratung und Unterstiitzung von
Schule tatigen Instanzen sind definiert.

» Die Schulratin/der Schulrat und die Schulleiterin/der Schulleiter stellen eine klar definierte
Beratungssituation her und realisieren Standards flir professionelle Beratung.

» Die Schulaufsicht ist sich des Zielkonfliktes zwischen Beratung und Aufsicht
bewusst.

5. Indikatoren/Ergebnisse

» Die Beteiligten haben die Beratung tibereinstimmend fiir abgeschlossen erklart und sich Gber
die Folgerungen der Beratung verstandigt.

» Die Schulleiterinnen oder Schulleiter sind in der Lage, die Entwicklungsziele zu erreichen.

» Die Beratung der Schulaufsicht beschrankt sich auf strategische Beratung:
systemisch
strukturell,
bei Problemen,
in Krisen als Teil einer ,Interventionskette".



Kernaufgabe D - Personalfiihrung und Personalentwicklung der Schuleiterinnen und

Schulleiter

Kernprozess:

Die Schulrétinnen und Schulrate nehmen die Fachvorgesetztenrolle gegentiber Schulleiterinnen und
Schulleitern unter Beriicksichtigung der Leitgedanken von selbstverantwortlichen Schulen wahr.

Die Schulrétinnen und Schulrate stimmen gemeinsam mit den Schulleiterinnen und Schulleitern deren
Fortbildungsbedarfe ab.

1. Ziel

Die Brandenburger Schulen verfigen uber Leitungspersonal, welches seine Leitungsaufgaben
selbstandig und kompetent wahrmimmt. Schulleiterinnen und Schulleiter werden durch ein
differenziertes System an Fortbildung und Beratung fiir die aktuellen und die zukiinftigen Aufgaben
des Leiters/der Leiterin einer selbstverantwortlichen Schule qualifiziert. Wesentliche Bereiche der
Schulleitungsfortbildung sind vor der Amtsiibernahme abgeschlossen.

2. Verantwortungsebenen

3.

Die Schulrdtinnen/die Schulrate sind direkte Fachvorgesetzte der Schulleiterinnen und
Schulleiter und tragen damit die Verantwortung fiir die Erflllung der dienstlichen Aufgaben
durch die Schulleiterin oder den Schulleiter und fir deren Personalentwicklung.

Die Schulrdtinnen und Schulrdte filhren  Personalentwicklungsgesprache, treffen
Vereinbarungen mit den Schulleiterinnen oder Schulleiter und stimmen den
Fortbildungsbedarf mit den Schulleiterinnen oder Schulleitern ab.

Die Schulrétinnen und Schulrate tragen die Verantwortung dafiir, dass dem LISUM rechtzeitig
vor Abschluss der Zielvereinbarungen zwischen dem fir Schule zustandigen Ministeriumsund
dem LISUM die Fortbildungsbedarfe, insbesondere die erwarteten Kontingente im Bereich der
Schulleiterinnen oder Schulleiter mitgeteilt werden.

Die Schulratinnen und Schulréte sind verantwortlich fir die Kontrolle tber die Wahrnehmung
der Fortbildung und anderer QualifizierungsmaBnahmen der Schulleiterinnen und Schulleiter
sowie Uber die Realisierung der mit den Schulleiterinnen und Schulleitern getroffenen
sonstigen Vereinbarungen zur Personalentwicklung.

Die Schulratinnen und Schulrdte tragen Verantwortung fir die Férderung von
Fuhrungskraftenachwuchs durch die Schulleiterinnen oder Schulleiter im Rahmen eines
Gesamtkonzeptes desflir Schule zustandigen Ministeriums.

Die Schulratinnen und Schulréte tragen die Verantwortung fir das Verfahren zur Besetzung
von Schulleitungsstellen.

Phasen und Aktivitaten

Bezugspunkt der aus verschiedenen Phasen bestehenden Personalentwicklung ist jeweils der
Orientierungsrahmen Schulqualitat mit seinem Qualitatsbereich 4 ,Schulmanagement"

Bedarfsanalyse im Hinblick auf den jeweiligen Schulleiter/in (Tatigkeits-, Anforderungs-,
Adressaten- und Ursachenanalyse)

Erarbeitung einer auf den konkreten Bedarf ausgerichteten Zielsetzung (im Hinblick auf
schulische und personliche Belange)

Die Schulaufsicht holt ein strukturiertes Leitungsfeedback der Schulleiterinnen

und Schulleiter ein, die Ergebnisse werden zuriickgespiegelt

(Nutzung des ISQ-Portals).

4. Rahmenbedingungen und Erfolgsfaktoren



Zustandigkeiten sind zwischen Schulleitung und Schulaufsicht geklart
Ressourcen fir die Schulleiter- und Schulaufsichtsfortbildung stehen bereit.

Fortbildungsbedarfe werden rechtzeitig ermittelt, die entsprechenden Fortbildungen werden
geplant und durchgefihrt.

Vorbildcharakter der Schulaufsicht durch Einnahme einer klaren und verantwortungs-
vollen Vorgesetztenrolle

. Indikatoren/Ergebnisse

 Die Schulaufsicht entwickelt Standards fiir die Personalentwicklung der Schulleiterinnen und
Schulleiter und reflektiert diese einmal jahrlich (kennzifferngestitzt bzw. kriterienorientiert)
sowohl schulformintern als auch schulformibergreifend (zusammen mit LISUM und Ref. 35).

* Die Schulratinnen/Schulrate fiihren regelmaRig oder anlassbezogen
Personalentwicklungsgesprache mit den Schulleiterinnen oder Schulleitern.

 Absprachen zur Einflihrung eines Feedbacksystems sind getroffen.

* Die Schulratinnen/Schulrate schlieBen mit den Schulleiterinnen oder Schulleitern
Vereinbarungen uber deren Fortbildungsplanung ab, die Teilnahme wird dokumentiert.

» Forderung des Fihrungsnachwuchses in den Schulen im Rahmen eines
abgestimmten Gesamtkonzeptes



Kernaufgabe E - Umgehen mit Biirgerbeschwerden, Widerspriichen und Informationsersuchen
in Kooperation mit sonstigen zustandigen Stellen

Kernprozess:

Die Schulaufsicht wirkt gemeinsam mit den Schulen, anderen Dienststellen sowie beteiligten Amtern
im Rahmen ihrer Zustandigkeiten und Aufgabenbeschreibungen bei der Bearbeitung von anfallenden
Beschwerden, Widerspriichen und Informationsersuchen mit.

1. Ziel

Schulen und  Schulaufsicht  bearbeiten im  Rahmen ihrer  Zustandigkeiten  und
Aufgabenbeschreibungen anfallende Beschwerden, Konflikte und Aufgaben zeitnah und
abschlieend und kooperieren mit anderen zustandigen Stellen.

2. Verantwortungsebenen

* Die Schulleiterin oder der Schulleiter tragt die Verantwortung fiir die Beratung der Eltern,
Schiler und schulischen Mitwirkungsgremien sowie fir die Losung von innerschulischen
Konflikten.

» Die Schulrétinnen/Schulréte unterstlitzen die Schulen bei Bedarf in der Beratung und
bearbeitet im Rahmen ihrer  Fachvorgesetztenfunktion —Beschwerden (iber
Schulleiterinnen und Schulleiter.

» Die Schulleiterin oder der Schulleiter tragt die Verantwortung flr die
Sachverhaltsaufklarung in Widerspruchsverfahren. Bei Bescheiden, die die Schule
erlassen hat, prift sie (oder er), ob sie (oder er) dem Widerspruch abhelfen kann oder ob
der dem Widerspruch zugrunde liegende Sachverhalt auf andere Weise einvernehmilich
geldst werden kann (z.B. zusatzliche Begriindung der beanstandeten Malinahme).

* Die jeweils zustandige Stelle im staatlichen Schulamt bzw. im fiir Schule zustandigen
Ministerium entscheidet ber Widerspriche, denen die Schule nicht von sich aus
abgeholfen hat.

3. Phasen und Aktivitaten:

|. Aushandeln und Beschreiben der Zustandigkeiten zwischen Schule und den staatlichen
Schuldmtern und dem fir Schule zustandigen Ministerium

ll.  Das fir Schule zustandige Ministerium erstellt eine fiir alle Beteiligten nachvollziehbare
Darstellung von Verfahrensablaufen und Verantwortungsverteilungen im Umgang mit
Birgerbeschwerden, Widerspriichen und externen Informationsersuchen.

lll.  Rahmendaten, Verfahrensablaufe und Zustandigkeiten fir die Schulorganisation werden
rechtzeitig zu Beginn des Kalenderjahres und vor den Anmeldungen von der Schulaufsicht
bereitgestellt.

IV.  Schulaufsicht vermittelt und entscheidet in trotz intensiver Bemiihungen schulintern nicht
gelosten Konflikten zwischen Schulleitung , Eltern, Lehrkréaften und Gremien

4. Rahmenbedingungen und Erfolgsfaktoren:

» Systembezogene kontinuierliche Fortbildung und Beratung der Schulleiterinnen oder
Schulleiter in Verwaltungs- und Rechtsfragen durch das fiir Schule zustandige Ministerium
/LISUM und andere Anbieter

» Die Rechtsaufsicht als Aufsicht liber die RechtmaRigkeit des Handelns der Schulen erfolgt
primar im Rahmen dieser Kernaufgabe (vgl. § 130 BbgSchulG)



+ Schulleiterinnen oder. Schulleiter kennen die definierten Zustandigkeiten, Verfahrensablaufe
und Verantwortlichkeiten

+ Die Schulaufsicht geht mit Blrgerbeschwerden nach einem abgestimmten Verfahren um.

+ Direkte rechtliche Unterstutzung der Schulleiterinnen oder Schulleiter.

5. Indikatoren/Ergebnisse

» Schulaufsicht und Schulverwaltung verfigen Uber klare, Doppelarbeit vermeidende
Verfahren. Die vereinbarten Verfahren sind allen Akteuren bekannt und in geeigneter
Weise schul6ffentlich gemacht.

» Schulaufsicht und andere Betroffene weisen bei gegebenen Anlassen Eltern und sonstige
Blrgerinnen und Burger auf die Verfahren bei der Bearbeitung von Beschwerden und
Widersprichen hin.

+ Zustandigkeiten, Verfahrensabldufe und Verantwortlichkeiten sind definiert
Und in verschiedenen Medien verdffentlicht (Intranet, Elternratgeber, etc).

» Die Widersprechenden
o wissen zu jedem Zeitpunkt des Verfahrens, wer sich mit Inrem Ansinnen befasst
(Abgabenachrichten),
o sind davon Uberzeugt, dass die in dem urspriinglichen Verwaltungsaktgetroffene
Entscheidung in angemessener Weise tberpriift wird,
o erhalten eine sachbezogene Begriindung, wenn es nicht zu einer Abanderung oder
Aufhebung der urspriinglichen Manahme kommt.

» Die Widerspruchsverfahren werden in von den am Verfahren Beteiligten in einem
festgelegten Zeitraum erledigt.
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Kernaufgabe F - Implementierung neuer bildungspolitischer Vorhaben

Kernprozess:

Vermittlung neuer bildungspolitischer Vorhaben an die Schulen bzw. weitere zu beteiligende Stellen
(Schultrager, Kommunen, schullibergreifende Mitwirkungsgremien)

1. Ziel

Termin- und sachgerechte Vermittlung der umzusetzenden bildungspolitischen Vorhaben in die
Schulenbzw. Netzwerkstrukturen (soweit bereits vorhanden).

2. Verantwortungsebenen

Erstellung von Implementationskonzepten durch die jeweils zustandige Stelle

Auf der Basis gesicherter Implementierungsstrukturen mit festgelegter Zeitschiene und
vereinbarten Meilensteinen tragt die Schulaufsicht die Verantwortung fir die Vermittlung des
Implementierungsauftrages an die Schulen.

Die Schulleiterin oder der Schulleiter ist verantwortlich fiir die Umsetzung des
Implementierungsauftrages in der Schule und vertritt die Neuerungen Dritten gegentber.

3. Phasen und Aktivitaten

I.  Das fur Schule zustandige Ministerium entscheidet je nach thematischem Zuschnitt
desVorhabens Uber Art und Form desVermittiungsprozesses

[I. Rechtzeitige Versorgung der Schulen mit den Basisinformationen (Drucksachentexte,
Konzeptpapiere 0.a.) inklusive Hintergrundserlduterungen und Einordnung in den
bildungspolitischen Gesamtzusammenhang.

[1l. Die Schulrétinnen/Schulrate unterstitzen die Schulleitungen bei der Implementierung
z.B. im Rahmen von Netzwerkstrukturen (Grund- und Férderschule)und trifft
verbindliche Vereinbarungen bezlglich der Umsetzung

IV. Schulleitungen berichten der Schulaufsicht zu vereinbarten Terminen Uber die
Ergebnisse bzw. den Implementationsprozess

4. Rahmenbedingungen und Erfolgsfaktoren

Frihzeitige Beteiligung von Schulleiterinnen oder Schulleiter an der Entwicklung und
Ausarbeitung neuer bildungspolitischer Vorhaben Uber verschiedene
Kommunikationsstrukturen (Dienstbesprechungen etc.), Beriicksichtigung schulischer Praxis
Vorhandensein eines Implementationskonzeptes

Termingerechte Lieferung vollstandiger und geeigneter Informationsmaterialien an die
Schulaufsicht und die Schulen

Schuleiter/Schulleiterin verantwortet das Einfligen neuer bildungspolitischer Vorhaben in den
laufenden Schulentwicklungsprozess

Inhaltliche Kompatibilitat der Vorhaben und Vereinbarkeit mit laufenden MaRnahmen

und Berucksichtigung notwendiger Konsolidierungsphasen, soweit moglich Rlcksichtnahme
auf individuellen Schulentwicklungsprozess u.a. durch hinreichend groRRe Zeitfenster fur die
Umsetzung neuer Vorhaben.

Berticksichtigung des Grundsatzes der selbstverantwortlichen Schulen

Die Beanspruchung durch die Implementation der bildungspolitischen Vorhaben ist vereinbar
mit der Wahrnehmung der Linienaufgaben.
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5.

Indikatoren/Ergebnisse

Schulaufsicht organisiert die schulformubergreifende Koordination und Abstimmung wahrend
der Implementationsphase.

Schulaufsicht stellt die termin- und sachgerechte Umsetzung des Auftrags unter
Einbeziehung der notwendigen Kooperationspartner sicher.

Die Umsetzung des jeweiligen bildungspolitischen Vorhabens, ist abgeschlossen
und das Vorhaben ist zur Linien- bzw. zur innerschulischen Umsetzungsaufgabe
geworden.
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Kernaufgabe G - Schulorganisation, Schulentwicklungsplanung, Ressourcensteuerung

Kernprozess:

Ausstattung der Schulen mit den erforderlichen Lehrerstellen, Mitteln und Lehrkraften aufgrund einer
kontinuierlichen Analyse und Abstimmung mit den Schulleitungen, verantwortliche Weiterentwicklung
der Schulstruktur im Rahmen der Schulentwicklungsplanung, Durchfiihrung der Ubergangsverfahren

1. Ziel:

Durch die Stellen- und Lehrkrafteausstattung, Bereitstellung von Mitteln und verantwortungsbewusste
Fiihrung der Ubergangsverfahren werden die Schulleiterinnen oder Schulleiter in die Lage versetzt,
die Schulorganisation entsprechend den Vorgaben und dem schulischen Profil zu organisieren, damit
die angestrebten schulischen Entwicklungsziele erreicht werden konnen.

Die Personalplanung erfolgt in enger Abstimmung zwischen Schulaufsicht und den Schulleitungen.

Die Schulentwicklungsplanung erfolgt auf der Basis regelméRiger Abstimmungen zwischen den
Schulen, Schultragern und der Schulaufsicht.

2. Verantwortungsebenen:

Die Schulaufsicht verantwortet die erforderliche Ressourcenbereitstellung sowie in enger
Abstimmung mit den Schulleitungen die Personalausstattung der Schulen und berat die
Schulleitungen in personalrechtlichen Fragen.

Die Schulaufsicht fiihrt die Verfahren zur Klassenbildung sowie die Einschulungs- und
Ubergangsverfahren

Die Schulaufsicht berat die Schultrager in allen Fragen der Schulstruktur.

Die Schulleiterinnen oder Schulleiter tragen die Verantwortung flir einen optimalen Personaleinsatz,
die organisatorische Umsetzung sowie optimale Verwendung der Ressourcen fiir die Erflllung der
schulischen Ziele. Sie arbeiten vertrauensvoll mit dem Schultrager zusammen.

3. Phasen und Aktivitaten

l. Die Schulaufsicht prift regelmaBig alle schulorganisatorischen Angelegenheiten
hinsichtlich ihrer schulstrukturellen Auswirkungen und leitet erforderliche MaRnahmen
ein.

Il. Die Schulleitungen analysieren entsprechend der Ausstattungsvorgaben und
auf der Basis der Klassenbildung den Personalbestand und —bedarf und
melden Anderungsbedarfe der Schulaufsicht zuriick.

Il Die Schulaufsicht berechnet nach Abschluss der Aufnahme- und Ubergangsverfahren
den kinftigen schulischen Bedarf, stimmt diesen mit den Schulleitungen ab und stellt die
Daten den Schulleitungen zur Verfligung.

IV.  Die Schulaufsicht legt die Einstellungskontingente sowie das
Einstellungsverfahren fiir die Umsetzung fest.

V. Die Schulaufsicht passt die personelle Ausstattung und die Bedarfsberechnung
in Ricksprache mit den Schulleitungen kontinuierlich an.

VI.  Die Schulaufsicht schlie3t den Gesamtprozess mit der Zuweisung an die

Einzelschule ab.
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4. Rahmenbedingungen und Erfolgsfaktoren

Konsequente, landeseinheitliche Orientierung der Schulorganisation an den
Rahmenvorgaben, insbesondere hinsichtlich der Klassenbildung sowie der
Ubergangsverfahren, unter Beriicksichtigung regionaler Erfordernisse

Rechtzeitige und rechnerisch hinreichende Bereitstellung von Stellen sowie Mitteln zur
Absicherung des Unterrichts

Die Versorgung der Schulen mit ausreichenden Fachlehrkraften (Einstellungen,
Umsetzungen, Versetzungen nach transparenten Kriterien) erfolgt im Konsens.
Verlassliche Kommunikationsstrukturen im Planungsprozess zwischen Schulaufsicht und
Schulleiterinnen / Schulleitern

5. Indikatoren/Ergebnisse

Fur die Stellen- und Mittelverteilung existieren landesweit abgestimmte nachvollziehbare
Kriterien.

Es existieren abgestimmte Kriterien zur Klassenbildung und zu den Ubergangsverfahren.
Die schulbezogene Bestands- und Bedarfsdaten werden zunehmend in einem
datengestlitzten Verfahren bearbeitet (nressor).

Der schulische Personalbedarf wird kontinuierlich fach- und schulstufenspezifisch
konkretisiert.

Zur Verteilung und Zuordnung von Personal und Ressourcen besteht eine transparente
Kommunikation.

Die Schulaufsicht vergewissert sich regelmaRig tber die effiziente Verwendung der Stellen
und Mittel sowie des Personaleinsatzes.

Alle Angelegenheiten von Schulénderungen (Errichtung, Fortfiihrung, Anderung, Aufldsung)
sowie Stellungnahmen zu Schulentwicklungsplanen werden durch die Schulaufsicht
entscheidungsreif vorbereitet.
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Kernaufgabe H - Lehrerbildung

Kernprozess:

Die Schulaufsicht sichert den Prozess der Zielfindung, Planung und Steuerung der Lehrkraftefort-
und -weiterbildung sowie in der Lehrkrafteausbildung, soweit es in ihrem gesetzlichen
Verantwortungsbereich liegt.

1. Ziel:

Die Schulaufsicht gewahrleistet unter Berlcksichtigung der aktuellen schulpolitischen
Schwerpunktsetzungen den kontinuierlichen Erwerb der fiir die Erreichung der im Brandenburgischen
Schulgesetz bestimmten Bildungs- und Erziehungsziele erforderlichen professionellen Kompetenzen
und ergreift insbesondere in der Aus- und Weiterbildung geeignete Malinahmen, die der Deckung
des Lehrkraftebedarfs dienen. Dies schlieRt auch die Gewinnung des Berufsnachwuchses ein.

2. Verantwortungsebenen

Die Schulrdtinnen/Schulréte

» Uben das Gesamtcontrolling gegeniiber den Schulen aus und unterstitzen den zustandigen
Bereich des staatlichen Schulamtes bei der Organisation der schulpraktischen Ausbildung der
schulpraktischen Studien im Rahmen des Studiums sowie des Vorbereitungsdienstes,

+ steuern die Fortbildung der Lehrkrafte und setzen flrr sie Uberregional und dazu erganzend
regionale Schwerpunkte im Rahmen von Fortbildungskonzepten,

« sind mitverantwortlich fir die inhaltliche Gestaltung und Durchfiihrung von Malnahmen der
Berufseingangsphase.

* unterstlitzen die Schulen bei der Gewinnung von Schulabsolventen fiir den Lehrerberuf

Die Schulleiterin oder der Schulleiter

 sorgt auf Basis des schulischen Fortbildungskonzeptes fir die Einhaltung der
Fortbildungsverpflichtungen der Lehrkrafte und des sonstigen padagogischen Personals,

* st fur die schulpraktische Ausbildung der Studierenden sowie der Lehramtskandidatinnen und
Lehramtskandidaten an seiner Schule verantwortlich und

+ ergreift MaBnahmen zur Gewinnung von Berufsnachwuchs.

3. Phasen und Aktivitaten:
3.1 Lehrkrafteausbildung:
- Schulpraktikum im Masterstudium

Abstimmung und Koordination der Ausbildungskapazitaten in den Schulaufsichtsbereichen mit
dem staatlichen Schulamt

- Vorbereitungsdienst (schulpraktische Ausbildung)

*  Abstimmung und Koordination der Ausbildungskapazitaten in den Schulaufsichtsbereichen

» Koordinierung der QualifikationsmaBnahmen fiir Schulleitungen und Ausbildungslehrkrafte mit
den zustandigen Bereichen des staatlichen Schulamtes

» Beratung und Kontrolle der schulinternen Ausbildungskonzepte in Zusammenarbeit mit den
zustandigen Bereichen des staatlichen Schulamtes

» Steuerung des Prozesses zur Ermittlung potenzieller Seiteneinsteiger/-innen

+ Teilnahme an abschlieRenden Staatsprifungen

3.2 Lehrkraftefortbildung und BUSS:
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Organisation und Kontrolle zugewiesener personeller- und finanzieller Ressourcen
personelle Absicherung des Beratersystems

Thematische Erfassung des Fortbildungsbedarfes der Schulen und Abstimmung mit den
Schwerpunktthemen des flir Schule zustandigen Ministeriums

Bildung von Schulgruppen und Beraterzuordnung

Prifung und Genehmigung von regionalen Fortbildungsangeboten

Entscheidung Uber Sonderfalle der Kostenerstattung im Falle der Zusammenarbeit mehrerer
Schulen bzw. Abteilungen von Oberstufenzentren im Rahmen von SchilLF.

3.3 Lehrkrafteweiterbildung:

Unterstiitzung bei der Bedarfserfassung fir Weiterbildungsmanahmen
Unterstiitzung bei Ausschreibungs- und Bewerbungsverfahren
Gezielte Forderung der Weiterbildung von Lehrkraften

4. Rahmenbedingungen und Erfolgsfaktoren:

sichere mittel- und langfristige Prognosen flir den Lehrkraftebedarf allgemein und
Lehrkraftefachbedarf,

rechtzeitige Ermittiung der Fort- und Weiterbildungsbedarfe (qualitativ und quantitativ),
verlassliche Kommunikationsstrukturen zwischen Schulaufsicht, Schulen und Einrichtungen der
Lehrerbildung

Ausreichende Bereitstellung von zeitlichen Ressourcen fur die schulpraktische Ausbildung an
den Ausbildungsschulen

Ausgepragtes Verantwortungsbewusstsein der Schulen fir die Ausbildung von Lehrkraften sowie
die Einflihrung von Berufsanfanger/-innen

5. Indikatoren/Ergebnisse

» Eine angemessene Aus- und Weiterbildung von Fachkraften zur Absicherung des
Unterrichts ist weitgehend gewahrleistet,

» Lehrkrafte erflillen den Bildungs- und Erziehungsauftrag in hoher Qualitat und sind in der
Lage, die sich aus aktuellen schulpolitischen Schwerpunktsetzungen ergebenden
Anforderungen zu erfillen

* Lehramtsstudierende und Lehramtskandidatinnen/Lehramtskandidaten werden im
Rahmen ihrer schulpraktischen Ausbildung aktiv in schulische Prozesse einbezogen

» Es werden zielgerichtet geeignete Schulabsolvent/innen fiir den Lehrkrafteberuf
gewonnen.

16



Kernaufgabe |- Wahrnehmung der Schulaufsicht iiber Schulen in freier Tragerschaft

Kernprozess:

Die Schulaufsicht sichert, dass die Schulen in freier Tragerschaft gemalt der Genehmigungs- bzw.
Anerkennungsvoraussetzungen arbeiten.

1. Ziel

Gemal § 119 Abs.1 des BbgSchulG stehen die Schulen in freier Tragerschaft in Verantwortung ihres
Tragers. Das Land berat die Schulen und beaufsichtigt sie gemal § 130 Abs. 4 und § 131 Abs. 4.

2. Verantwortungsebenen

e Die Schulratinnen und Schulrate werden in die Stellungnahme zu Genehmigungsantragen
einbezogen.

e Die Schulratinnen und Schulrate sichern die Einhaltung der Genehmigungsbestimmungen.

e Die Schulrétinnen und Schulrate erarbeiten fachliche Stellungnahmen zur Bezuschussung
der Schulen und im Rahmen des Anerkennungsverfahrens

e Die Schulrdtinnen und Schulrate sind fir die Erteilung der Unterrichtsgenehmigung flr
Lehrkrafte zustandig.

e Die Schulratinnen und Schulrate flihren das Entfristungsverfahren von Lehrkraften durch.

e Die Schulratinnen und Schulrate tragen Sorge daflr, dass die padagogischen Ziele, die sich
die Schulen in freier Tragerschaft setzen, den Lehr- und Lernzielen des Landes entsprechen.

3. Phasen und Aktivitaten

Zur Uberpriifung der Einhaltung der Genehmigungsbestimmungen und der Sicherung der Einhaltung
der Lernziele werden auf der Basis vom Schultrager angeforderten Daten Auswertungen und bei
Bedarf entsprechende Ableitungen vorgenommen.

Anlassbezogen ergeben sich schulaufsichtiiche Uberpriifungsbedarfe durch z.B. Einsichtnahme in
schulische Unterlagen sowie Unterrichtshospitationen.

An genehmigten Ersatzschulen bedarf es im Rahmen des Anerkennungsverfahrens der Begleitung
und Beratung der Schulen. Dariber hinaus liegt in dieser Zeit die Verantwortung fir das
Prifungsverfahren am Ende von Klasse 10 und beim Abitur in der Zustandigkeit der Schulaufsicht.

Fur die Erteilung von Unterrichtsgenehmigungen bedarf es der Prifung der beigebrachten
Unterlagen auf der Basis der Handreichung des firr Schule zustandigen Ministeriums.

Das Entfristungsverfahren erfolgt auf der Basis vorgeschalteter Uberpriifungen der Fortbildungen
sowie durch Hospitation einer Unterrichtsprobe und deren Auswertung.

4, Rahmenbedingungen und Erfolgsfaktoren

es besteht ein regionaler Austausch mit Schulleiterinnen/Schulleitern
anlassbezogene Unterrichtsbesuche der Schulaufsicht finden statt
ein regelhafter Erfahrungsaustausch wird innerhalb der Schulaufsicht gefiihrt
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Indikatoren/Ergebnisse

Transparenz uber Daten, Unterlagen und Prozesse ist hergestellt

Qualitat und Aussagekraft der Daten / Informationen ist ausreichend und aktuell
Festlegungen zu Handlungsfeldern in der Schule ist erfolgt

periodische Uberprifung ist erfolgt
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