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Hinweise zur Erstellung des Haushaltssicherungskonzeptes

Die nachstehenden Hinweise haben empfehlenden Charakter. Sie sollen den Kommunen als Orientie-
rung dienen und die Erstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes in der Praxis erleichtern.

1. Vorgehensweise
Der Prozess der Erstellung des Haushaltssicherungskonzeptes konnte wie folgt gestaltet werden:

e Bildung einer internen Arbeitsgruppe aus den Vertretern der Querschnittsamter der Kommune
unter Leitung des Kammerers;

e Festlegung der Kommunikationsstrategien (gegentber der Bevdlkerung und politischen Gre-
mien; z.B. welches politische Gremium soll den Konsolidierungsprozess federfihrend beglei-
ten);

¢ Analyse der haushaltswirtschaftlichen Situation unter Beriicksichtigung der Vorjahre;
o Klarung der konkreten Ursachen des entstandenen Fehlbedarfs/ -betrags;
o Festlegung der Zeitpunkte fur die Wiedererreichung des gesetzlichen Haushaltsausgleichs;

e Festlegung, welche Konsolidierungstechniken (z.B. Zielplanung, Aufgabenkritik, Benchmarking)
angewendet werden sollen;

e Klarung, in welcher Art ein Controlling die einzelnen Prozessschritte durch die Lieferung steue-
rungsrelevanter Daten begleiten soll;

e Sammlung und Erfassung der Konsolidierungsvorschlage (ggf. vordruckunterstitzt zur Erleich-
terung der spateren Zusammenfassung und Abrechnung der Umsetzung, siehe Anlage 2) so-
wie Konzepterstellung;

Die Konsolidierungsmalinahmen sollten dabei folgenden Kriterien entsprechen:

- eindeutig, prazise und so konkret wie maglich formuliert,
- Uberprifbar bzw. messbar

- angemessen und realistisch,

- terminiert;

e Beschlussfassung durch die Gemeindevertretung (vgl. Runderlass, Ziffer 2.2.3);
e Beantragung der Genehmigung (vgl. Runderlass, Ziffer 2.2.4);
e (Ggf. Neufestsetzung bzw. Fortschreibung (vgl. Runderlass, Ziffer 2.2.5).

2. Strategische Haushaltskonsolidierung

Die strategische Haushaltskonsolidierung verfolgt die Zielstellung, langfristig und nachhaltig wirkende
Malnahmen zu eruieren, die nicht nur kurzfristige bzw. einmalige Effekte der Konsolidierung bewirken.
Die systematische Prufung der Aufgaben und deren Erledigung bilden hierbei einen entscheidenden
Bestandteil und Erfolgsfaktor des Haushaltssicherungskonzeptes. Eine Bewertung des Konsolidie-
rungspotentials sollte unter Berticksichtigung der kommunalpolitischen Ziele erfolgen. Es ist konkret zu
benennen, welche Gegebenheiten fir die Kommune pragend sind oder perspektivisch sein sollten. In-
sofern sind zunachst folgende grundsatzlichen Betrachtungen vorzunehmen:
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2.1 Aufgabenkritik

Die Wahrnehmung sowohl freiwilliger als auch pflichtiger Aufgaben ist in einem kontinuierlichen Prozess
kritisch zu Uberprufen.

Als pflichtige Aufgaben/Leistungen sind dabei diejenigen Aufgaben zu verstehen, zu deren Wahrneh-
mung die Kommune durch Gesetz verpflichtet ist, bei denen sie aber die Art und Weise der Aufgaben-
wahrnehmung gestalten kann. Das ,0b“ der Aufgabenwahrnehmung steht nicht zur Disposition, aber
das ,Wie".

Als freiwillige Aufgaben/Leistungen sind solche Aufgaben zu sehen, zu deren Wahrnehmung die Kom-
mune gesetzlich nicht verpflichtet ist und bei denen sie nach eigenem Ermessen Uber das ,Ob“ und
,Wie“ der Aufgabenwahrnehmung entscheiden kann. Um freiwillige Leistungen handelt es sich im Falle
pflichtiger Aufgaben, wenn die Kommune teilweise oder vollstandig auf Ertrage (z.B. Geblihren) verzich-
tet, Erstattungen bzw. Zuschisse gewahrt oder Leistungen anbietet, bei denen sie Gber den Umfang
der mit diesen Aufgaben verbundenen Aufwendungen frei entscheiden kann (z.B. Angebote, die Uber
den rechtlich festgelegten Rahmen bzw. Standard hinaus gehen).

Die Hohe von Aufwendungen fir pflichtige Leistungen werden wegen der Verpflichtung zur Aufgaben-
wahrnehmung haufig als gar nicht oder nur bedingt beeinflussbar angesehen. Gleichwohl konnen er-
hebliche Konsolidierungspotenziale vorhanden sein, zum Beispiel durch die Uberpriifung und Reduzie-
rung von Standards.

Bei Kirrzungen pflichtiger Leistungen und bei allen freiwilligen Leistungen ist im Einzelnen zu prifen, ob
sie (bzw. ihre Wahrnehmung) aufgegeben werden konnen bzw. welche Mdglichkeiten zur Kiirzung des
Leistungsspektrums und/oder zur Aufwandminimierung sowie zur Ertragssteigerung bestehen.

Im Rahmen der Aufgabenkritik sind insofern folgende Prifungen vorzunehmen:
o auf welche Produkte bzw. Aufgaben kann ganz oder teilweise verzichtet werden;

0 bei welchen Produkten bzw. Aufgaben kann die Leistungserbringung - mit dem Ziel einer dau-
erhaften Kostensenkung - ganz oder teilweise auf Dritte tbertragen werden ;

0 bei welchen Produkten bzw. Aufgaben und Zielgruppen besteht hinsichtlich der demografischen
Entwicklung Konsolidierungspotential;

0 kann das Leistungsangebot entfallen oder eingeschrankt werden, weil es bereits ein allgemein
zugangliches Dienstleistungsangebot eines anderen Trégers gibt, oder kann dies initiiert wer-
den.

In diesem Zusammenhang sind sukzessive fiir alle Produkte Ziele und Kennzahlen festzulegen (vgl.
§ 14 Abs. 3 KomHKV) sowie ein Bewertungsschema zur Priorisierung der Ziele und Malnahmen zu
entwickeln, um auf dieser Basis auch die personellen und sachlichen Ressourcen entsprechend der
festgelegten Prioritaten bereitstellen zu kénnen.

2.2 Art der Aufgabenerledigung
Neben der Aufgabenkritik ist die Art der Aufgabenerledigung zu berpriifen, z.B.

o zeitliche Einschrankung bei der Leistungserbringung z. B. tageszeitlich, nach Wochentagen
oder auch saisonal, gezielte Konzentration auf die Auslastungsspitzen und eine Entlastung der
Zeiten mit geringerer Auslastung. In publikumsintensiven Bereichen ware durch nachfrageorien-
tiertes Arbeiten eine gezielte Auslastungssteuerung moglich;
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0 Ermittlung von Vergleichswerten (Benchmark);
0 zumutbare Einschrankung des Benutzerkomforts bei 6ffentlichen Einrichtungen;

Uberdies kommen folgende MaRnahmen in Betracht:

o0 Durchfihrung von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen bei neuen Projekten, MalRnahmen
und/oder Aktivitaten. Konsequente Nutzung von Férdermitteln unter Beriicksichtigung mdglicher
Folgekosten (insbesondere flir die laufenden Aufwendungen);

o Verwaltungsinterne Biindelung von Aufgaben bzw. Zusammenflihrung einzelner Fachamter,
Fachbereiche oder Dienststellen;

o Einfihrung einer flachendeckenden Kosten- und Leistungsrechnung, u.a. zur

e Ermittlung und Ausweisung aller (direkten und indirekten) Kosten, die mit kommunalen
Leistungen verbunden sind, einschl. Offenlegung interner Leistungsbeziehungen;

e permanenten Durchfilhrung von Gebihrenkalkulationen und Anpassungen der Gebuhren-
sétze;

o Festlegung von Kostendeckungsgraden;

2.3 Interkommunale Zusammenarbeit

Das Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit im Land Brandenburg (GKG) sieht vor, dass Ge-
meinden und Gemeindeverbande Aufgaben, zu deren Erfillung sie berechtigt oder verpflichtet sind,
nach den Vorschriften dieses Gesetzes gemeinsam wahrnehmen kénnen.

Mdgliche Formen der Zusammenarbeit nach dem GKG:

Informell (z.B. Erfahrungsaustausch)
Privatrechtlich (z.B. Mietvertrag, GmbH)
Arbeitsgemeinschaften
Zweckverbande
Offentlich-rechtliche Vereinbarungen
- delegierend = Ubertragung der Aufgabe
- mandatierend = Durchfiihrung der Aufgabe

Kommunen sollen zur Erflllung ihrer Aufgaben starker als bisher zusammenarbeiten um eine effektive
und effiziente Leistungserbringung zu sichern. Die interkommunale Zusammenarbeit kann dazu beitra-
gen, entweder die Aufwendungen bei gleichbleibender Quantitdt und Qualitét zu senken oder Qualitat
und Quantitat der Leistungen bei gleichem Budget zu steigern. So kénnen Einsparungen beispielsweise
durch die Zusammenlegung von Organisationseinheiten oder die gemeinsame Nutzung von Infrastruk-
tur erzielt werden. Durch einen kommunalen Gedanken- und Informationsaustausch kénnen weitere
Potentiale erkannt werden. Auch die Méglichkeiten der stufeniibergreifenden Zusammenarbeit zwischen
kreisangehorigen Gemeinden, Landkreisen und dem Land sind - soweit rechtlich zulassig - intensiver
als bisher zu priifen und ggf. zu realisieren.

3. Aufwandsorientierte Konsolidierungsansatze

Das Haushaltssicherungskonzept sollte schwerpunktmafig bei den Aufwendungen (Ressourcen-
verbrauch) ansetzen. Folgende MaBnahmen kommen in Betracht:
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3.1 Personalaufwendungen

Personalaufwendungen sind ein bedeutender Ausgabenblock in den kommunalen Haushalten. Im Zu-
sammenhang mit den Personalaufwendungen entstehen allerdings auch weitere erhebliche Sach- und
Gemeinkosten (z.B. Verwaltungsoverheadkosten, Objektkosten etc.). Sie stellen damit eine wichtige
Komponente eines Kommunalhaushaltes dar und dirfen aus der Konsolidierung nicht ausgeklammert
werden.

Die Konsolidierung der Personalaufwendungen sollte mit einer Diskussion zu strategischen Zielen, Auf-
gaben und Schwerpunkten der Kommunalpolitik verbunden werden. Neben der damit erforderlichen
Aufgabenkritik sowie der Uberpriifung von Standards bei der Aufgabenerfiillung sind Optimierungsmog-
lichkeiten bei Geschéaftsprozessen zu prifen. Ableitend daraus sind eine Stellenbedarfsplanung und
eine langfristige Personalentwicklungsplanung zu erstellen.

MaRnahmen zur Reduzierung der Personalaufwendungen bzw. des Personalbestandes kénnen sein:
o Uberpriifung bei einer beabsichtigten Erst- bzw. Wiederbesetzung von Stellen, ob

o die Aufgaben (im bisherigen Umfang) Uberhaupt noch notwendig sind oder durch organisa-
torische MaRnahmen mit weniger Personal bewaltigt werden kénnen (z.B. durch Zusam-
menlegung und/oder Verlagerung von Arbeitsbereichen, Technikeinsatz oder interkommu-
nale Zusammenarbeit),

e eine Besetzung mit einer niedrigeren Besoldungs- oder Entgeltgruppe (Uberpriifung der
Stellenbewertungen) oder wochentlichen Arbeitszeit erfolgen kann,

o eine Wiederbesetzungssperre — bzw. -verzégerung maoglich ist,

e eine hausinterne Umsetzung gegebenenfalls nach entsprechenden Fortbildungs-/ Qualifi-
zierungsmalinahmen erfolgen kann.

o Uberpriifung der Maglichkeit ,Freistellung anstatt Jahressonderzahlung/-zuwendung®;

Information der Tarifbeschaftigten tber die Moglichkeit der Entgeltumwandlung flr die betriebli-
che Altersversorgung;

o Einflihrung eines betrieblichen Gesundheitsmanagements zur Optimierung des Ressourcenein-
satzes und Erhohung der Arbeitsproduktivitat;

0 Befristung von Arbeitsvertragen bzw. sonstige arbeitsvertragliche Regelungen zur Abdeckung
eine zeitlich begrenzten Personalbedarfs;

o Uberpriifung von Sachbeziigen, freiwilligen sozialen Leistungen und Zugestandnissen.

Als ein wichtiger Indikator kann die Kennzahl Personalaufwendungen je Einwohner herangezogen
werden. Sie liefert zunachst einen Hinweis auf die Personalausstattung der Kommune, wobei aber
grundsatzlich sowohl das Personal der Kernverwaltung als auch der ausgelagerten Einrichtungen und
Unternehmen zu berlcksichtigen ist, um eine Vergleichbarkeit mit anderen Kommunen herstellen zu
kénnen. Zu beachten ist ebenfalls, dass die Personalausgaben nicht nur durch die Zahl der Beschaftig-
ten und Beamten beeinflusst werden, die in der Kommunalverwaltung Dienst leisten, sondern auch
durch die Gehaltsentwicklung. So konnen die Personalausgaben trotz Personalabbaus steigen, wenn
gleichzeitig Tariferhdhungen bzw. Gehaltserh6hungen vereinbart wurden. Beim interkommunalen Ver-
gleich sind die Aufgabenstruktur und -verteilung zwischen den Kommunen, Uberdrtlichen Tragern und
dem Land zu bericksichtigen.
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Uberdies besteht die Mdglichkeit, die jahrlich erscheinenden Personalstandstatistiken des Amtes fiir
Statistik Berlin-Brandenburg flr Personalstruktur- und Organisationsuntersuchungen sowie Benchmar-
king zu nutzen, um Rationalisierungspotenzial aufzudecken (Personal im oOffentlichen Dienst im Land
Brandenburg — L Ill 2 — j ; Personal der Gemeinden und Gemeindeverbande im Land Brandenburg -
Ergebnisse nach Produktgruppen L lIl 3 — j; http://www.statistik-berlin-brandenburg.de; Pfad: Startsei-
te — Statistiken — Offentliche Finanzen, Steuern — Personal im &ffentlichen Dienst — Statistische
Berichte [Stand: 30.04.2013]).

3.2 Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen

Zu den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen gehdren vorrangig die Aufwendungen fir die
Unterhaltung und Bewirtschaftung des beweglichen und unbeweglichen Anlagevermdgens, Lehr-, Lern-
und Sachmittel der Schulen sowie Dienstleistungen Dritter. Insofern sind in diesem Bereich nachhaltige
Einsparungen nur durch organisatorische Veranderungen (z.B. Prozessoptimierungen) sowie durch
Optimierung bei der Verwaltung und Unterhaltung des Anlagevermdgens zu erreichen.

Hierbei sollten folgende Maéglichkeiten in Betracht gezogen werden:

Unterhaltung und Bewirtschaftung von Grundstiicken und baulichen Anlagen

0 Optimierung des Gebaude- und Immobilienmanagements durch eine bedarfsgerechte Bereit-
stellung von Raumen bzw. Flachen bei optimaler Kostensituation; z.B.

e Zusammenlegung bzw. Auflosung von Verwaltungsstandorten;

e Erstellung bzw. Uberarbeitung von Raumnutzungskonzepten;

e Schaffung von Birger-Kontakt-Biiros;

o Flexibilisierung des Arbeitsortes zur Reduzierung der Arbeitsplatzkosten;

o Uberpriifung des Fortbestandes kostenintensiver éffentlicher Einrichtungen (z.B. Fahrbiblio-
thek, Frei- und Hallenbader).

o Gebéaudereinigung, z.B.
e bedarfsgerechte Reinigung;
o Wegfall entbehrlicher Tatigkeiten;

0 Mafnahmen zur Energieeinsparung bzw. Energieeffizienzsteigerung, Nutzung erneuerbarer
Energien, z.B.

Durchfthrung von Warmedammmafnahmen und Einbau moderner Heizungstechnologien
in offentlichen Gebauden;

e Umstellung der StraBenbeleuchtung auf LED-Technik;
e Errichtung thermischer Solaranlagen und Photovoltaikanlagen auf kommunalen Gebauden;

e Installation von Blockheizkraftwerken (BHKW) in kommunalen Gebauden zur Strom- u.
Warmebereitstellung;

o Einsatz energieeffizienter Technik (Green IT);
0 Planung von konkret bereitzustellenden Mitteln fur die Gebaudeunterhaltung, z.B.
e Uberpriifung und ggf. Korrektur der Berechnungsmethoden;

o Veranderung der Intervalle bei sog. Schonheitsreparaturen;
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0 Optimierung der Grinflachenunterhaltung (z.B. Festlegung von Standards, Verbesserung inter-

ner Ablaufe, Abwagen von Investitions- und Folgekosten oder Fremdvergabe von Leistungen);

0 Mobilisierung der Eigeninitiative der Eltern und Schuler fir Zustandsverbesserungen der

Schulgebaude und Aufenanlagen, z.B. Pflege von Schulanlagen in die Patenschaft von Klas-
sen oder Schilerarbeitsgemeinschaften geben.

Unterhaltung und Bewirtschaftung des Infrastrukturvermégens

0]

0]
0]

Permanente Uberpriifung der Verkehrsbedeutung von StraRen und ggf. Umstufungen in die
entsprechende Straengruppe. Dabei ist zu beachten, dass bei der Umstufung von Stralien die
Ausbuchung des Restbuchwertes dem auferordentlichen Ergebnis zuzuordnen ist, welches
damit erheblich belastet werden kann.

Ubertragung der Unterhaltung und Instandhaltung der StraRen (einschl. Durchfiihrung der
Grinpflege und Baumpflegearbeiten) an Dritte (z.B. an den Landesbetrieb fir StraBenwesen
Brandenburg);

Prifung interkommunaler Zusammenarbeit;
Optimierung des Stralkenwinterdienstes, z.B.
e Erledigung der Aufgabe durch Dritte;

e Beschrankung des Einsatzes von Streu- oder Auftausalz auf Gefahrenpunkte;

Verwaltungsprozesse

0]

o

Optimierung des Beschaffungswesens, z.B.
e Zentralisierung;

e Rahmenbezugsvertrage;

e Jahresausschreibungen und Rabatte.

Optimierung der Mitarbeiter-Fortbildung (z.B. Durchfthrung von Inhouse-Schulungen und Multi-
plikationsveranstaltungen);

Optimierung des Fuhrparkmanagement, z.B.
o Verringerung der Anzahl von Fahrzeugen;

o dienststellenibergreifender Fahrzeugeinsatz bzw. gemeinsame Fahrzeugnutzung mit ande-
ren Kommunen (interkommunale Zusammenarbeit);

e Selbstfahrer anstelle von Fahrdienst;

Abforderung von Begriindungen bei Neuanschaffungen von Lehr- und Lernmitteln im Hinblick
auf Bedarf, Umfang und Zeitpunkt;

Beschrankung der Fachliteratur, Zeitungen/Zeitschriften und sonstigen Printmedien auf tatsach-
liche Notwendigkeit; ggf. amterubergreifende Nutzung ermdglichen;

Zentralisierung der Presse und Offentlichkeitsarbeit;

jahrliche Uberpriifung der Versicherungen hinsichtlich Aktualitat, Giiltigkeit, Deckungssummen
und Konkurrenzangeboten,;

Durchfiihrung von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen.
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3.3 Abschreibungen

Die Kommune sollte im Rahmen eines nachhaltigen Vermégensmanagements das Anlagevermdgen auf
Optimierungspotenziale Uberpriifen, um wirksam einer hohen Abschreibungslast entgegen zu wirken
(vgl. 3.2).

3.4 Transferaufwendungen
Allgemeine Hinweise

Transferaufwendungen sind i.d.R. Zahlungen an private Haushalte oder Beteiligungen. Bei typischen
Transfers an natlrliche Personen (Sozialhilfe) erfolgen diese ohne Anspruch auf Gegenleistung. Bei
Zuweisungen und Zuschussen kann eine Gegenleistung vereinbart sein. Die Transferaufwendungen
bilden regelméaRig die groRte und gleichzeitig am geringsten zu beeinflussende Aufwandsposition. Da-
bei beanspruchen meist der Sozialbereich und der Jugendbereich die grofiten Anteile. Obwohl diesen
Transferaufwendungen teilweise diesbezugliche Ertrage aus Zuwendungen und Kostenerstattungen
gegenuber stehen, verbleibt eine erhebliche Deckungsliicke. Ungeachtet dessen besteht sowohl bei
den pflichtigen als auch den freiwilligen Transferleistungen erhebliches Konsolidierungspotential. Hier-
bei sollten folgende Mdglichkeiten in Betracht gezogen werden:

0 Reduzierung von kommunalen Leistungen, die von den Birgern in Eigenverantwortung tber-
nommen werden konnen;

o0 Untersuchung der von der Kommune bezuschussten Einrichtungen hinsichtlich der Wirkung der
angebotenen Leistungen;

o Identifizierung aller freiwilligen Leistungen hinsichtlich ihrer Art und ihres Umfangs und ggf. Re-
duzierung von Zuschussen an Dritte;

o Erlass von Richtlinien zu Zuwendungen, die Inhalte und Bedingungen laufender Zuwendungen
und einmaliger Zuwendungen einschl. Leistungen, Mengen, Ziele, Qualitaten und Berichtswe-
sen regeln; hierbei ist die Leistungsdauer der Zuwendungen zeitlich zu begrenzen und sind die-
se auf ihre Wirksamkeit hin zu Uberprifen.

o zeitnahe Uberpriifung von Verwendungsnachweisen und ggf. Geltendmachung und Durchset-
zung von Ruckforderungsanspriichen;

o Aufbau und Implementierung eines operativen Berichtswesens flr die Jugendhilfe, z.B.

e Einflihrung eines permanenten, malRnahmenbezogenen Fallzahlen- und Kostencontrollings
im Bereich der Jugendhilfe, das auch die Laufzeiten der Falle enthalt;

e permanente Analyse zur Kostenoptimierung der Leistungen der Jugendhilfe in Einrichtun-
gen;

Einbeziehung der Beteiligungsgesellschaften in den Konsolidierungsprozess

Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung wére Uberdies zu prifen, welcher Konsolidierungsbeitrag
durch kommunale Unternehmen (Beteiligungen; § 92 Abs. 2 Nr. 1 bis 4 BbgKVerf) erbracht werden
kann. Ein Grol3teil der Beteiligungen erfiillt kommunale Aufgaben der Daseinsvorsorge, d.h. bei einer
Auflésung wirden die pflichtigen Aufgaben als solche nicht wegfallen, sie verblieben bei der Kommune.
Eine ,Reduzierung* oder Ruckflihrung von Beteiligungen in die Kommune ist also nicht ohne weiteres
maglich und finanziell auch nicht zwingend vorteilhaft. Gleichwohl kommt den Beteiligungen bei der
Haushaltshaltskonsolidierung und den von ihnen zu leistenden Konsolidierungsbeitragen eine besonde-
re Bedeutung zu. Mdgliche Ansétze kdnnen dabei sein:
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Uberpriifung des Beteiligungsportfolios (Neuordnung bzw. Optimierung der Beteiligungsstrukturen)

Das Beteiligungsportfolio ist regelmaRig zu Uberprifen und dessen Effizienz und Effektivitat sind zu
hinterfragen. Hierbei sind unterschiedliche Perspektiven zu beachten: z.B. Leistungsqualitat, Kun-
den, Kosten, Transparenz sowie politische und administrative Steuerbarkeit. Die unterschiedlichen
Perspektiven sind durch das Beteiligungsmanagement zu erfassen und innerhalb der Kommune
aufeinander abzustimmen. Dadurch werden nicht nur Beitrage zur Konsolidierung der kommunalen
Finanzen durch wirtschaftliche Optimierung erwartet, sondern auch die Erhéhung der Transparenz
fir eine planbare Kontrolle der Leistungserfullung und eine bessere Aufgabenerflllung im Sinne der
Burgerinnen und Birger.

Uberpriifung der Gehalter der Geschéftsleitung:

Die Vergutung der Mitglieder der Geschaftsfuhrung wird vom Aufsichtsrat bzw. der Gesellschafter-
versammlung unter Einbeziehung von sonstigen Beziigen in angemessener Hohe festgelegt. Krite-
rien fur die Angemessenheit der Vergutung sollten insbesondere die Aufgaben des Geschaftsflih-
rungsmitgliedes, seine Leistung sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussich-
ten des Unternehmens unter Beriicksichtigung seines Vergleichsumfeldes bilden.

Uberpriifung des Personalkonzepts der Beteiligungsunternehmen und der Gehalts- und Pramien-
strukturen der Leitungsebenen, um mdgliche Synergien durch Reduzierung von Leitungspositionen
und Stellenreduzierung aufzudecken.

Verbindliche Zielvereinbarungen zwischen Kommune und Beteiligung zu Gewinnabflihrungen flr
die Haushaltskonsolidierung.

3.5 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen umfassen alle Aufwendungen, die nicht den anderen Aufwandspo-
sitionen, den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen oder den auflerordentlichen Aufwendungen zuge-
ordnet sind. Den Schwerpunkt der Aufwendungen bilden bei den Landkreisen und kreisfreien Stadten
die Leistungsbeteiligung fiir die Umsetzung der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende (bei gemeinsamer
Aufgabenwahrnehmung), die Realisierung des Rettungsdienstes und die Schiilerbeférderung. Uberdies
fallen hierunter u.a. Erstattungen an Gemeinden/Gemeindeverbande, an das Land und an private Un-
ternehmen sowie Geschaftsaufwendungen einschlieBlich Sachverstandigen- und Gerichtskosten.

Das Konsolidierungspotential beschrankt sich vor allem auf die durch die Verwaltungstatigkeit verur-
sachten Geschaftsaufwendungen. Folgende Mdglichkeiten kommen in Betracht:

0]

Offenlegung und Reduzierung externer Beratungsdienstleistungen zur Reduzierung der Sachver-
standigenkosten;

Uberpriifung der Anzahl der Gutachten, Planentwiirfe und Wettbewerbe und Riickfiihrung auf ein
Mindestmal};

Senkung der Aufwendungen fiir Schilerbeférderung (inkl. Schilerspezialverkehr), z.B.
e Anhebung der erstattungsfreien Entfernung zwischen Wohnort und Schule;

e Beschrankung der Schilerbeforderung bzw. Fahrtkostenerstattung auf die zustandige
Schule in der Primarstufe bzw. Erstattung der fiktiven Fahrtkosten, die fiir den Besuch der
zustandigen Schule notwendig waren;

e Beschrankung der Erstattung auf sozial schwache Familien;

e Einflihrung einer Elternbeteiligung;
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o0 Optimierung der Telefonkosten durch Nutzung der jeweils giinstigsten Anbieter, Abrechnung privat
veranlasster Telefonate;

0 Reduzierung des Sortiments der Buroartikel (z.B. Einflihrung eines einheitlichen Beschaffungskata-
logs);

0 Konsequente Nutzung moderner Kommunikationsmittel (E-Mail, Internet) bei Erstellung und Ver-
sand von Einladungen, Vorlagen sowie sonstigen Druckstlcken (insbes. Sitzung der Gemeindever-
tretungen).

Im Bereich der Grundsicherung fur Arbeitssuchende nach dem SGB Il ist — ggf. Uber die Tragerver-
sammlung - die zweckmaRige Erbringung der Leistungen nach § 6 Absatz 1 Nummer 2 SGB Il im Job-
center zu sichern mit dem Ziel, eine Optimierung in quantitativer und organisatorischer Hinsicht zu er-
reichen. So sind Entscheidungen der Tragerversammlung zur jahrlichen Uberpriifung/Anpassung der
Personalausstattung oder zur Untersuchung der Verwaltungsablaufe im Jobcenter denkbar.

4. Ertragsorientierte Konsolidierungsansatze

4.1 Grundsatze der Einnahmebeschaffung

Nach § 64 Abs. 2 BbgKVerf wird fir die Finanzmittelbeschaffung der Kommune der Vorrang spezieller
Entgelte ,soweit vertretbar und geboten® vor der Steuerfinanzierung einer Leistung statuiert. Nur soweit
die Erhebung spezieller Entgelte nicht in Betracht kommt, kénnen die zur Erfiillung der Aufgaben erfor-
derlichen Finanzmittel aus Steuern beschafft werden. Die Kreditaufnahme steht in der Rangfolge der
Beschaffung von Finanzmitteln an letzter Stelle. Da sie im Hinblick auf den Schuldendienst eine Vorbe-
lastung kiinftiger Haushalte darstellt, kommt eine Aufnahme nur in Betracht, wenn - nach Ausschopfung
aller anderen Deckungsmaoglichkeiten - eine andere Finanzierung nicht moglich ist oder wirtschaftlich
unzweckmaRig ware (Subsidiaritatsprinzip).

4.2 Steuern und &hnliche Abgaben sowie Zuwendungen und Umlagen

Die Hebesatze der Realsteuern (Grundsteuern und Gewerbesteuer) sollten - bezogen auf die Gemein-
degroRenklasse - mindestens in Hohe des jeweiligen gewogenen Durchschnittshebesatzes festgesetzt
sein. Fur die Landkreise gilt, dass der Kreisumlagesatz mindestens auf den gewogenen Durchschnitt
der Umlagesatze des vorvergangenen Jahres (vgl. § 12 BbgFAG und Orientierungsdaten des MdF)
anzuheben ist.

Eine Senkung der jeweiligen Hebesatze bzw. der Kreisumlage kann erst in Betracht kommen, wenn
zumindest der strukturelle Haushaltsausgleich erreicht ist und die Wiedererlangung der dauerhaften
Leistungsfahigkeit durch eine Senkung nicht gefahrdet wird.

Die ggf. gegenuber der Veranschlagung eintretenden Mehrertrage missen konsequent zur Haushalts-
konsolidierung eingesetzt und diirfen nicht flir Mehraufwendungen verwendet werden.

Als Anhaltspunkt fir die Priifung der geplanten Ertrage aus Steuern, allgemeinen Umlagen und Zuwei-
sungen des Landes im Haushaltsjahr bzw. in der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung sind die
Orientierungsdaten des Landes heranzuziehen. Sofern die Kommune von héheren Ertrdgen ausgeht,
sind hierzu besondere Erlauterungen im Haushaltssicherungskonzept, aber auch im Vorbericht erforder-
lich, die die Abweichung begriinden. Uberdies ware die Erhdhung bzw. Einfiihrung anderweitiger Steu-
ern bzw. Abgaben zu priifen.
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4.3 Offentlich-rechtliche und privatrechtliche Leistungsentgelte

Kommunen mit defizitdrer Haushaltslage sind entsprechend den Grundsétzen der Einnahmebeschaf-
fung verpflichtet, schwerpunktmaRig Geblhren und Entgelte fir kommunale Dienstleistungen und Ein-
richtungen zu Uberprifen. Kann oder soll auf derartige Dienstleistungen oder Einrichtungen nicht ver-
zichtet werden, so ist der Kostendeckungsgrad zu erhohen. Bei kostenrechnenden Einrichtungen ist zur
Begrenzung des Zuschussbedarfes neben der konsequenten Absenkung der Aufwendungen eine Stei-
gerung der Ertrage anzustreben. Die in diesem Rahmen fiir alle Gebihrensatzungen zu erstellenden
Kalkulationsgrundlagen sollten sich an den betriebswirtschaftlich und rechtlich zulassigen Mdglichkeiten
ausrichten.

Bei der Bestimmung von Ausmal} und Umfang der durch Gebiihren oder spezielle Entgelte zu beschaf-
fenden Finanzmittel hat die Kommune die gesetzlichen Einschrankungen auf den Rahmen des Vertret-
baren und Gebotenen zu beachten.

Im Bereich der Bewirtschaftung kommunaler Immobilien/Objekte kommen folgende MaRnahmen in
Betracht

Uberpriifung, ob eine Erhhung der Mieten und Pachten méglich ist;

Uberpriifung aller Pachtvertrage, ob Erhdhungen des Pachtzinses zum nachstmdglichen
Zeitpunkt realisierbar sind;

o Uberpriifung, ob und welche kommunalen Immobilien fiir die Vermarktung von Solaranla-
gen geeignet sind;

o0 Erhdhung der Vermietungsauslastung von kommunalen Einrichtungen/Rdumen durch ge-
Zielte Werbemalinahmen.

4.4 Kostenerstattungen

In allen Verwaltungsbereichen ist die Heranziehung von Drittverpflichteten zu prifen; alle moglichen
Kostenerstattungsanspriche gegen Dritte sind geltend zu machen und zeitnah einzuziehen.

4.5 Finanzertrége

Bei den Finanzertragen ist zu prifen, ob durch starkere Einbindung/Teilhabe der Beteiligungen an einer
Konsolidierung des Haushalts gegebene Finanzertrage erhoht werden konnen (vgl. Ziffer 3.4).

5. Finanzplanung

Die dauernde Leistungsfahigkeit der Kommune ist nur bei einer stabilen Liquiditatslage gegeben. Ziel-
stellung muss es daher sein, im Finanzplan Uberschiisse aus der laufenden Verwaltungstétigkeit zur
Kredittilgung bzw. Finanzierung von Investitionen zu erwirtschaften. Neben den Konsolidierungsbemdi-
hungen im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeiten und der Investitionstatigkeit sind zum Aus-
gleich des Finanzhaushaltes weitere Manahmen zur Verbesserung der Liquiditat erforderlich.

5.1 Optimierung der Investitionsplanung

Insbesondere im Rahmen der Erfullung von Pflichtaufgaben konnen im Einzelfall Investitionsmalinah-
men oder InvestitionsforderungsmaBnahmen notwendig werden, obwohl die Haushaltswirtschaft der
Kommune defizitér ist. In solchen Ausnahmefallen ist mit besonderer Sorgfalt aus allen in Betracht
kommenden Moglichkeiten durch Vergleich der Anschaffungs- oder Herstellungskosten sowie der Fol-

10



Anlage 1

gekosten die fir die Kommune wirtschaftlichste Lésung zu ermitteln. Den nach § 16 KomHKYV aufzustel-
lenden Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen kommt dabei eine besondere Bedeutung zu (vgl. Leitfaden
des Innenministeriums fur die Erstellung von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen, Stand Mai 2012).

Unabweisbaren Investitionen im Bereich der pflichtigen Aufgaben ist der Vorrang gegentber freiwilligen
Aufgaben zu geben. Dabei kann auch die Gewinnung privaten Kapitals im Rahmen von ,Public-Private-
Partnership“-Modellen (PPP) in Betracht kommen. Da PPP-Projekte wegen des haufig sehr grofien
Finanzierungsvolumens ein hohes Risiko fiir die dauernde Leistungsfahigkeit darstellen, muss fir die
Kommunalaufsichtsbehdrde klar erkennbar sein, dass die PPP-Finanzierung nicht unwirtschaftlicher ist
als eine konventionelle Finanzierung mit Kommunalkrediten.

Ausgehend vom Ansatz der Wirtschaftlichkeit kann die Umsetzung umfangreicher Investitionen in der
kommunalen Infrastruktur langfristig trotz und gerade wegen der angespannten Haushaltslage folgerich-
tig sein. Die Implementierung einer strategischen Investitionsplanung kann perspektivisch zu einer Ent-
lastung des Haushaltes flihren, indem die verfligbaren Mittel aktiv und gezielt eingesetzt werden. Fol-
gende MaBnahmen kommen im Rahmen einer strategischen Investitionsplanung in Betracht:

o Erstellung einer ,Haushaltsunterlage-Bau® als Planungsunterlagen nach § 16 KomHKV (Muster,
siche Anlage 1 - Bau);

o Einfuhrung eines Bauinvestitionscontrollings einschl. Festlegung einer Verfahrensweise bei
Kostentiber- bzw. —unterschreitungen;

o Erstellung von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen zur Gegenuberstellung verschiedener Reali-
sierungsvarianten;

Erarbeitung einer StralRenerhaltungskonzeption und Festlegung von Erhaltungsstrategien;

o Uberpriifung der StraBenausbauprogramme unter Beriicksichtigung der Bevélkerungsentwick-
lung und demographischer Effekte sowie von Entwicklungen ortlicher oder regionaler Art, z.B.
Verringerung der Bau- und Ausstattungsstandards, Reduzierung der Ausbaubreite.

5.2 Forderungsmanagement

Verspatet eingetriebene Forderungen konnen zu Liquiditatseinschrankungen und in der Folge zu erhoh-
tem Zinsaufwand filhren. Zum anderen drohen dadurch tendenziell hohere Ausfélle infolge notwendiger
Wertberichtigungen (Forderungsabschreibungen), die den Ergebnishaushalt zusatzlich belasten.

Zur Optimierung des Forderungsmanagements bieten sich folgende Mdglichkeiten an:
0 rechtzeitige Einziehung der Einnahmen; Priifung von Lastschriftverfahren;

o0 Festsetzung von angemessenen Vorschiissen oder Sicherheitsleistung (vgl. § 16 GebGBbg; §
6 Abs. 5 KAG, § 8 Abs. 8 KAG);

0 unverzlgliche Einleitung und zigige Durchfihrung des Vollstreckungsverfahrens;

Zeitnahe und zentrale Uberwachung des Forderungsbestandes (inkl. Aufklarungen offener Pos-
ten);

o Uberpriifung des Verfahrens bei Stundung, Niederschlagung und Erlass von Forderungen;

Optimierung der Organisation und der operativen Prozessablaufe in der Kas-
se/Vollstreckungsbeharde;

0 Einbindung Privater bei privatrechtlichen Forderungen;
Ausbau der interkommunalen Zusammenarbeit der Vollstreckungsbehdrden.

11



Anlage 1

5.3 VermbgensveraulRerung

Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung hat die Kommune eine Optimierung der Struktur des Anlage-
vermogens anzustreben und zu diesem Zweck ihr Vermdgen daraufhin zu untersuchen, inwieweit es fiir
offentliche Zwecke noch bendtigt wird.

Mit der Vermdgensverauerung ist vorrangig das Ziel zu verfolgen, den Aufwand flir Bauunterhaltung,
Zinsen und Abschreibungen zu minimieren. Es ist jedoch zu berticksichtigen, dass Vermdgensgegens-
tande mindestens zu dem in der Bilanz aufgefiinrten Buchwert verauRert werden. Andernfalls wird das
Eigenkapital negativ beeinflusst.

5.4 Schulden- und Liquiditdtsmanagement

Im Bereich des Schulden- und Liquidititsmanagements kommen u.A. folgende Mdglichkeiten in Be-
tracht:

0 RegelmaRige Anpassung der Liquiditatsplanung an aktuelle Entwicklungen zur Vermeidung von
Kassenkrediten,

o Einrichtung eines sog. Cash-Pooling-Verfahrens (konzeminterner Liquiditatsausgleich) zur Ver-
meidung der Inanspruchnahme der Geld- bzw. Kapitalmarkte,

0 Priufung der Umschuldung von Krediten bei Niedrigzinsphasen; zu beachten ist, dass durch die
vorzeitige Umschuldung eine Vorfalligkeitsentschadigung entstehen kann, deren Hohe sich
unmittelbar auf die Wirtschaftlichkeit einer Umschuldung auswirkt,

o Einholung von Angeboten von mehreren Kreditinstituten (auch Uberortlich) vor jeder Kreditauf-
nahme.
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Muster-Vordruck Haushaltsunterlage-Bau

1. Bezeichnung und Kurzbeschreibung des Projektes

Bezeichnung des Vorhabens:

Kostentrager:

Kurzbeschreibung des Vorhabens:

Hinweise und Anmerkungen zum Vor-
haben:

2. Artdes Vorhabens

[ ] StraBenbau

[] StraRenbau ink. aller Teilleistungen
[] Ingenieurbauwerk

[ ] Radwegebau

[] Radwegebau inkl. aller Teilleistungen

[ ] Ingenieurbauwerk

[ ] StraRenaufbau/ Verkehrsanlagen
[] Anteilfinanzierung fiir Baumanahmen an Straken/ Radwegen
[ ] Hochbau

[] Schulgebaude

13



[ ] Verwaltungsgebéaude
[ ] Sonstiges

Begriindung des bezeichneten Vorhabens / Projekts

Anlage 1 - Bau

Die vorgesehenen Mal3nahmen sowie die damit bezweckten Ziele sind (ggf. in einer Anlage, bei Bedarf mit
Stellungnahme - Fachamt und Nutzeranforderungen) gesondert darzustellen, um den Sachverhalt beurteilen

zu kdnnen.

4. Kostenaufschlusselung des Projekts inkl. Grunderwerb — Grundlage aktueller Planungsstand vom

Teilleistung Kozten
Gesamtkosten
5. Zeitplan des Projekts - Grundlage aktueller Planungsstand vom
Aktivitat Jahr Kozten
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6. F

Anlage 1 - Bau

olgekosten des Projekts (in Abhangigkeit von der Spezifikation der MaBnahme) - Grundlage aktuel-

ler Planungsstand vom

Kostenart Kosten / Jahr - € Hinweise / Anmerkungen

Unterhaltungskosten

Bewirtschaftungskosten

Personalkosten

Sonstige Kosten

Gesamtkosten

7. Finanzierung - Grundlage aktueller Planungsstand vom

Sind fir das Projekt bei einer dffentlichen Stelle Zuwendungen beantragt oder sollen Zuwendungen be-
antragt werden?

[lja [ Inein

Wenn ja, zu welchem Zeitpunkt, in welcher Hohe, von welcher Stelle

Wurden von einer offentlichen Stelle bereits Mittel bewilligt oder in Aussicht gestellt?
[ja [_Inein

Wenn ja, zu welchem Zeitpunkt, in welcher Héhe, von welcher Stelle:

Wurden friihere Antrage abgelehnt bzw. zuriick gestellt?

[lja [ Inein
Wenn ja, zu welchem Zeitpunkt, in welcher Hohe, von welcher Stelle
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Herkunft der Mittel Betrag (in €)

Eigenmittel (abzlglich beantragter bzw. avisierter Zuwendungen, Finanzierungshilfen

und Reitraae Dritter)

davon Kredite

beantrage bzw. avisierte Zuwendungen

sonstige o6ffentliche Finanzierungshilfen

sonstige Beitrage Dritter

Summe:

8. Anlagen

Der Haushaltsunterlage-Bau sind beigefiigt:

8.1. Nachweis der Eigentumsverhaltnisse zum Baugrundstuck / Kreisstralie / Radweg liegt vor

[lia [ Inein

8.2. Wirtschaftlichkeitsbetrachtung (ggf. in einer Anlage gesondert darzustellen)

8.3. Kostenberechnung - Grundlage aktueller Planungsstand vom

[ lja (siehe Anlage) [ nein

Unterschrift (z.B. Sachgebietsleiter) Unterschrift (z.B. Amts- / Fachbereichsleiter)
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Haushaltssicherungskonzept 20...:

1. Vorbericht:
0 Ausgangslage (Analyse der haushaltswirtschaftlichen Situation

0 Beschreibende Darstellung der Ursachen, die zur Entstehung des Fehlbedarfs/ -betrags geflihrt
haben. Unterscheidung zwischen den von der Kommune beeinflussbaren und nicht beeinfluss-
baren Griinden.

Kurze Beschreibung der vorgesehenen MaRnahmen zur Haushaltskonsolidierung.

o Vorlaufiger Bericht Uber die Umsetzung des zuletzt genehmigten Haushaltssicherungskonzep-
tes (gof. beifligen: Anlage 5).

2. Konsolidierungsziel:

Darstellung des Zeitraumes, in dem der gesetzliche Haushaltsausgleich erreicht werden kann; ein-
schlieBlich Aussagen zu Verbindlichkeit und Risiken:

a) Als Zieljahr fir das Wiedererreichen des strukturellen Haushaltsausgleiches durch die Umsetzung
der nachfolgenden KonsolidierungsmaBnahmen wird das Jahr 20... festgelegt. Es werden fol-
gende einzuhaltende Hochst - Fehlbetrage festgesetzt:

20.. - maximal .........c.coceune. Euro
20.. - maximal ........ccooceeuee. Euro
20.. - maximal .........c.coceune. Euro
20.. - maximal .........c.ccceuue. Euro

[.]

b)  Der gesetzliche Haushaltsausgleich soll spatestens im Haushaltsjahr 20.... wiedererreicht wer-
den.

3. Pflichtinhalt/ Anlagen

o Auflistung und Beschreibung konkreter Spar- und Konsolidierungsmafinahmen hinsichtlich der
inhaltlichen und zeitlichen Umsetzung (vgl. Anlagen 3 und 4)

Gesamtubersicht im Rahmen der Finanzplanung (Anlage 3);
o Ubersicht freiwilliger Aufgaben / Leistungen (Anlagen 6 und 8)

(Hinweise im Runderlass unter Ziffer 2.2.2 zu den Anlagen 6 bis 8 beachten)



Muster: Anlage 3

Konsolidierungsmalnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: MalRnahme Nr.

Dezernat/ Budget:

Fachbereich/ Amt:

Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt/ / Kostentrager

Bezeichnung der Mainahme:

Beschreibung der MaRnahme (ggf. Anlage):

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. auRerhalb der Verwaltung; auch positiv/negativ, sowie konkrete Darstellung, wie die MaBnahme umgesetzt werden soll)

Kosten zur Umsetzung der Malinahme (in T€):

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 Planjahr+3

Ergebnishaushalt

Finanzhaushalt (nur investiv)

Finanzielle Auswirkungen?

Bezugsgroie? Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 Planjahr+3

Planansatz O
REQ

Erh6hung Ertrage

Reduzierung Aufwand

Erh6hung Einzahlungen

Reduzierung Auszahlungen

Organisationshoheit des Blirgermeisters/ Landrates

Nein| | Ja| |

Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?

Nein Ja

1 Veranderung gegentiber der Vorjahresplanung bzw. dem vorldufigen Rechnungsergebnis
2 Vorjahresansatz bzw. vorlaufigen Rechnungsergebnis (Zutreffendes bitte ankreuzen)




Anlage 4

Finanzielle Auswirkungen (in T€)3

Lfd.
Nr.

Malnahmen-Nr.

Kurzbezeichnung der MalRnahme

Produkt

Sachkon-
to

Be-
Zugsgro-
Re4
Planansatz 9

REQ

Planjahr

Planjahr
+1

Planjahr
+2

Planjahr
+3

GESAMT

Ertrage/ Einzahlungen

Gesamt

Aufwendungen/ Auszahlungen

Gesamt

3 Veranderung gegeniiber der Vorjahresplanung bzw. dem vorlaufigen Rechnungsergebnis




Anlage 1 - Bau

4 Vorjahresansatz bzw. vorlaufiges Rechnungsergebnis (Zutreffendes bitte ankreuzen)
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Muster: Anlage 5

5 Finanzielle

Lfd. Bezugsgrofie® Griinde (stichpunktartig), warum MaR-
MalRnahmen-Nr. | Kurzbezeichnung der Maltnahme Produkt Planansatz U Auswirkun- ( . P g)“

Nr. REO gen (in Te)s nahme nicht durchgefthrt wurde

[ Ertrége/ Einzahlungen

Gesamt

I Aufwendungen/ Auszahlungen

Gesamt

5 Vorjahresansatz bzw. vorlaufiges Rechnungsergebnis (Zutreffendes bitte ankreuzen)
6 Veranderung gegeniiber der Vorjahresplanung bzw. dem vorlaufigen Rechnungsergebnis



Ubersicht freiwilligen Aufgaben Aufgaben,

bei denen die Kommune sowohl (ber das ,,0b“ als auch Uber das ,,Wie* der Erledigung entscheiden kann

Muster: Anlage 6

Lfd.
Nr.

Produkt/
Produktbereich

Bezeichnung der Aufgabe

Ertrag
(in€)

Aufwand?’
(in€)

davon
Personal-
aufwand

Zuschuss?
(in€)

Bemerkung zur durchgeftihr-
ten Uberprifung bzw. eingelei-
tete MalRnahmen

Gesamt

7 Sachaufwendungen, zurechenbare Personalaufwendungen und indirekte Aufwendungen (z.B. Unterhaltungsaufwendungen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

8 Gesamtergebnis (z.B. Teilergebnishaushalt, Zeile 29)




(pflichtige Aufgaben, bei denen die Kommune (ber den Umfang der mit diesen Aufgaben verbundenen Aufwendungen frei entscheidet)

Ubersicht freiwilliger Aufgaben (Planjahr)

Muster: Anlage 7

Planansatze (in €)

Konsolidierungspotential® (in €)

Pro-
Bezeichnun
Lfd. Nr. | dukt/Produ . Rechtsgrundlage davon davon
_ der Aufgabe Zuschuss- Zuschuss-
ktbereich Ertrag Aufwand®® | Personal- Ertrag Aufwand? | Personal-
bedarf bedarf
aufwand aufwand
Gesamt

9 Betrage, um die die Planansatze verringert werden kdnnen
10 Sachaufwendungen, zurechenbare Personalaufwendungen und indirekte Aufwendungen (z.B. Unterhaltungsaufwendungen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen)




Ubersicht Verzicht auf Ertrage (Planjahr)

Muster: Anlage 8

Lfd. Nr.

Produkt/
Produktbereich

Bezeichnung der Aufgabe

Begriindung fir Verzicht

Planansatz Ertrag
(in€)

Konsolidierungspotenti-
alll
(in€)

Gesamt

11 Betrag, auf den sich der Planansatz erh6hen wiirde.
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